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Municipalidad Distrital de Victor Larco Herrera

ORDENANZA MUNICIPAL Nro.005 -2009-MDVIL.H
Victor Larco Herrera, 29 de Abril del 2009

' EL ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD IMSTRITAL DE VICTOR LARCO HERRERA

' POR CUANTO:

. El Concejo Municipal de la Municipatidad distrital de Victor Larco Herrera, en Sesién Ordinaria
celcbrada el dia 14 de Abnl del 2009:y

CONSIDERANDO:
SR ue, ¢l Articulo 11 del Titulo Preliminar de la Ley Organica de Municipalidades, Ley 27972, establece
¢ los Gobicrnos Locales gozan de autonomia politica, econdmica y administrativa en los asuntos de
QUNIIPAL Tylcompctmcla La autonomia que la Constitucion Politica de! Perd establece para las municipalidades
“tadica en la facultad de cjercer actos de gobierno, administrativos y de administracion, con sujecion al
ordenamiento juridico;

Que, mediante Informe Nro. 006-2009-MDVLH/GM/OPP  la jefe de la Oficina de Planificacion y
Presupuesto hace llegar a la Gerencia Municipal ¢l proyecto de Plan Estratégico Institucional (PEI) de
la municipalidad distrital de Victor Larco Herrera, 2009-2011;

, Que, el [nstructivo Nro. 002-2008-EF/76.01 para el Proceso del Presupuesto Participativo aprobado por
Resolucion Dircctoral Nro. 021-2008-13F/76.01, prescribe en el literal b} de su Glosario de Terminos,
que ¢l Plan Estratégico Institucional (PEID), es un instrumento orientador de la gestion o quehacer
' institucional del Gobierno Regional o Gobierno Local, formulado desde una perspectiva multianual.
3}L‘m Toma en cuenta la Vision de Desarrollo, los objetivos estratégicos y acciones concertadas en el Plan de
£/ wa \2iDesarrollo Concertado y Presupuesio Participativo, y los lineamientos establecidos en los PESEM.
/”//Contiene los Objetivos Institucionales y las acciones que le corresponde realizar en ¢l marco de sus
competencias. En el caso de los Gobiernos Locales, et PEI equivale al Plan de Desarrollo institucional
senialado en la Ley Organica de Municipalidades;

Que, e! articulo 9° de ta Ley Organica de Municipalidades, Ley 27972, establece en su (nciso 2) que es
atribucion del Conccjo Municipal,aprobar, monitorear y controlar el plan de desarrollo institucional y ¢l
programa de inversiones, teniendo en cuenta los Planes de Desarrollo Municipal Concertados y sus
j Presupuestos Participativos;

¢ / Estando a lo expuesto , en uso de las [acultades conferidas por los articulos 9° inciso 2) y 40° de la ey
' Organica de Municipalidades, Ley 27972, por mayoria se aprobo la siguiente:

ORDENANZA QUE APRUEBA EL PLAN ESTRAT EGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2009-2011
DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VICTOR LARCO HERRERA.

ARTICULO PRIMERQ.-APROBAR ¢l Plan Estratégico Institucional {PEl) 2009-2011 de la
Municipalidad distrital de Victor Larco Herrera ., ¢l mismo que en anexo forma parte integrante de la
)FA“J presente Ordenanza. |

A ARTICULO SEGUNDO.-ENCARGAR a la Gerencia Municipal . a la Oficina de Administracion y
%ﬁf‘; Finanzas y a la Oficina de Planificacion y Presupuesto el cumplimiento de la presente Ordenanza.
REGISTRESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

MUNICIWMLIDAR DISTRITAL
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ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VICTOR LARCO HERRERA

Genceralidades

Actualizacion del Diagnostico Situacional del Distrito

Capitulo IT1 : Lineamientos de Politica Institucional
Capitulo 1V : Analisis Estratégico para Determinar los Objetivos
Institucionales
Capitulo V ; Propuestas de Programas y Proyectos para el Periodo 2009-
2011.
|
PRESENTACION :

El presente documento; Plan Estratégico Institucional del Distrito de Victor Larco Herrera

para el Periodo del 2009 al 2011, ha sido elaborado en los Talleres de Trabajo rcalizados en el

- I'l——.'-——l’\._—.

2 marco del Proceso del Presupuesto Participativo entre los meses Julio y Agosto del 2008.

Toma como referencia, la actualizacidn de los documentos de Gestidn y los lineamientos del f!

Plan de Desarrollo Concertado 2008-2011 y el Proceso Participativo con los representantes

institucionales de la Sociedad Civil, miembros de las Juntas Vecinales, actores claves del distrito;

quicncs cn diversos espacios y reuniones de trabajo han revisado la Vision, Lineamientos
Esiratégicos v la Misién institucional de la Municipalidad; siendo éstos, la base para cl
planteamiento de los objetivos, programas y proycctos a ejecutarse dentro del horizonte 2009 al
2011.

Para la actualizacion de los programas y proyectos, se han incluido los Proyectos y
Actividades que han sido priorizados para el afio 2009 y aquellos proyectos que son proyectados
hasta el afio 2010.

Dentro de los contenidos a desarrollar, encontraremos los capitulos Presentacion, 1.

Institucional, 1V; Analisis Estratégico para determinar los Objctivos Institucionales, V;

Propuestas de Programas y Proyectos para el periodo 2009-2011.
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CAPITULO I
GENERALIDADES

= 72\ I-1. Propésito
e Determinar la vision, misidn. objetivos, metas y cstrategias de la Municipalidad Distrital
de Victor Larco Herrera para ¢l periodo 2009 — 2011

* Proyectos de mejora de gestion 2009 2011 para lograr los objetivos institucionales.

1.2. Metodologia

Para la formulacion se ha considerado como marco téenico metodologico y normativo as
dircctivas emitidas por la Direccion Nacional de Presupuesto Publico (IDNPP) del Ministerio
de b:conomia y Finanzas (MET), mediante un proccso participativo vy consensual entre los
representantes institucionales de la sociedad civil, las autoridades y funcienarios de la
Municipalidad Distrital de Victor Larco Herrera, sepan la Ordenanza Municipal N°010-2008-
MDVILH de fecha 21 de mayo del 2008 y publicado el 04 de Junio del mismo afio.
El proceso metodoldgico se ha desarrollado en las siguientes fascs:
. Actualizacion del diagnostico situacional del Distrito.
Procedimignto: Se ha tomado como referencia la informacion del ultimo Censo de

Poblacion v Vivienda 2007 INEL

2. Lineantientos de Politica Institucional: Mision y Vision de fa Municipalidad
Procedinnento: Consolidacion de las propuestas y opiniones de los representantes de
la Sociedad Civil en los talleres del planteamiento dentro de los cuales sc han
determinado estrategias ¢ indicadores del PEIL

3. Awnalisis Estratégico para determinar los Objetivos Institucionales.

Procedimiento: Analisis del FODA para obtener las acciones estratégicas como base

para la determinacion de objetivos institucionales para el periodo 2009-2011.
Validacion de los objetivos por los representantes de la Sociedad Civil.
4. Propuesta de Programas y Proyectos para el periodo 2009 — 2011

Procedimienio: Consolidacion de los Programas Provectos propuestos por los
4 y ) prop P

represcntantes de la Soctedad Civil, tuncionarios de la Municipalidad Distrital de
Victor Larco Herrera, Proycctos en curso, que requicren continuidad y proyectos

priorizados en los anteriores procesos participativos.
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Municipalidad Distrital de Victor Larco Herrera

CAPITULO I

ACTUALIZACION DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL DEL DISTRITO

Ubicacion Geografica

El Distrito de Victor Larco Flerrera se encuentra ubicado en el Departamento de la Libertad y
politicamente pertenece a la Provincia de Trujillo; geograficamente esta ubicado a 4 Km; en
fa parte Qecste de la ciudad de Trujillo, entre las coordenadas 08°08°45” latitud sur y
79°03°517 de longitud oeste del Meridiano de Greenwich a 3 metros sobre el nivel del mar, a
orillas del Océano Pacifico. Esta dividida en 2 sectores, por un lado se encuentra la parte baja

con ¢l antiguo pueblo y los populosos asentamientos humanos cercanos al litoral (72 % de la

poblacion); y en coniraste por otro lado, las amplias urbanizaciones residenciales (28 % de la
poblacion).
LIMITES: Mediante el Decreto de Alcaldia N° 010-83-CPT, el Distrito Victor Larco Herrera
prescnia los siguientes limites:
* Por el Norte, con el distrito de Huanchaco, segtn la linea quebrada que establece cl
lindere Sur del area mtangible de Chan Chan.

* Porcl Este, con el distrito de Trujilio, hasta el antiguo camine de los incas.

a} Primer Tramo: Una recta perpendicular a la Av. Victor Larco Herrera que sigue cl
eje de la Av. Los Paujiles, que partiendo del limite Norte del Distrito se intereepta

con el ¢je de la Av, Larco.

) b) Segundo Tramo: Una recta sobre el ¢je de la Av. Larco que partiendo del eje de la
" i_::'d Av, Los Paujiles terminan en la interseccion de la Av. Fatima,

)
/ ¢) Tercer Tramo: Una recta sobre ¢l ¢je de la Av. Fatima que partiendo del cje de la

Av. Larco se rige al sur, continuando por el eje del camino a La Encalada, hasta la
interseccion con la carretera Industrial a Laredo.

d) Cuarto Tramo: Una linea paraleia a la carretera Panamericana Sur, que particndo
de la interseccion del camino a La Encalada con la carretera Industrial a Laredo,

termina interceptandose con ¢l Rio Moche en el mismo punto donde se intercepta

con el Rio Moche ¢l lindero Oeste dc la Propiedad de Cadena Envasadora San
Fernando.
» Por el Sur, con el distrito de Moche, segun una linea sinuosa que sigue el eje del Rio

Moche, desde la interseccidn con ¢l lindero Este, terminando en el Qcéano Pacifico.

-
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* Por el Oeste, con ¢l Océano Pacifico, desde la interseccion del limite Sur con el Mar

Municipalidad Distrital de Victor Larco Herrera

(desembocadura del Rio Moche) hasta la interseccion del limite Norte del Mar.

. 2.2 Poblacién

scgun el Censo de Poblacion y Vivienda realizado en el 2007 por el INLI, el distrito de

Victor Larco Herrera, ticne una poblacién total de 35,781 habitantes,

2.3 Orografia

El distrito presenta un terreno plano y arenoso en su mayor parte sin accidentes fisicos. solo

con higeros desniveles, formando pequefios monticulos de arena arcillosa que abarca casi todo

el distrito.

2.4, Situacion Actual

Actualmente La Municipalidad Distrital Victor Larco Herrcra presenta:

2.4.1 Problematica Socio Econémica:

Segun los datos del Censo del INEI 2007, contamos con un universo de poblacion

econdmicamente activa de 23,777 habitantes, dedicada a las siguientes actividades:

o Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura con 640 haciendo un porcentaje de 2.69%.
0 Pesca 45 haciendo un porcentaje de 0.19%.
O Explotacton de minas y canteras 162 hacicndo un porcentaje de 0.68%.
O Industrias manufactureras 2049 haciendo un porcentaje de 8.62%.
O Suministros de electricidad, gas y agua 72 haciendo un porcentaje de
0.30%.

o O Construccion 2059 haciendo un porcentaje de 8.66%.

“' 7 o Actividades de comercio (al por mayor y menor) de 4930 haciendo un

Lemi®y

porcentaje de 20.73%.

Hoteleria y restaurantes 1467 haciendo un porcentaje de 6.17%.
Comunicaciones 1946 haciendo un porcentaje de 8.18%.

Alquileres, inmobiliarias y otros 2303 haciendo un porcentaje de 9.69%
Administracion pablica y defensa y otros 973 haciendo un porcentaje de 4.09%.
Actividades de ensciianza 1894 haciendo un porcentaje de 7.97%.

Servicios sociales y de salud 913 haciendo un porcentaje de 3.84%.

Otras actividades scrvicios comunales, sociales y personales 979 haciendo un
porcentaje de 4.12%.

Actividades de servicio doméstico 1341 haciendo un porcentaje de 5.64%.
Actividad economica no especificada 563 haciendo un porcentaje de 2.37%.
Desocupados 943 haciendo un porcentaje de 3.97%.

Por lo que podemos decir que la PEA del distrito generalmente migra a otros distritos
distintos para realizar labores de trabajo.
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Municipalidad Distrital de Victor Larco Herrera

A pesar de ubicarse en cf litoral, la actividad pesquera es escasa. Se realiza en forma
artesanal vy solo el 0.19% de la poblacion PEA se dedica a esta actividad. A diferencia
de la actividad de agricultura. ganaderia, caza y silvicultura que ocupa el 2.69% de la
PEA distrital.

Asi mismo ¢l 8.66% de la PEA distrital se dedica a actividades de construccion. El
comerclo es la actividad que ocupa mayor cantidad de mano de obra (20.73% de la
PI-A). La actividad de alquileres, inmobiliarias ¥ otros ocupa el 9.69% de la PEA
distrital,

La actividad de servicios referidas a hoteles v restaurantes concentra el 6.17% de la
PEA distrital.

Del intorme enmtido por la Direccion de Desarrollo Economico Local se han otorgado
382 hcencias de tuncionamiento durante el afio 2007 al 2008 (mes de Noviembre
2008), de los cuales los rubros de licencias para oficina administrativa, restaurantes,
pollerias v otros. bodegas y bazarcs, locutorios e internet. Asi como licencias para
Instituciones Educativas Privadas, cie.

2.4.2 Seguridad Ciudadana:

De la informacion emitida por la Unidad de Seguridad Ciudadana, Policia Municipal v
Detensa Civil: segin sus estadisticas emitidas (meses de Enero a Octubre 2008), sobre
sus intervenciones realizadas en el distrito:
¢ Mes de ENERO 2008: Dc 273 intervenciones el 18.02% ( individuos llevados a
la Comisaria), 14.41% (hurto y robo). 12.61% (erradicacion de ebrios).10.81%
(traslados a hospitales y postas), 6.31% (erradicacion de vehiculos sospechosos),
4.50% (erradicacion de sospechosos a pie), 4.50% (apovo de tas cnfermeras),
3.60% (accidente), 3.60% (violencia familiar), 2.70% (ruidos molestos), 2.70%
(traslados a centros de salud y postas), 2.70% (arrojo de desmonte}, 2.70%
(desaparecidos}, 2.70% (rescate de mar), 2.70% (gresca), 5.4% otros.
e Mes de FEBRERO 2008: D¢ 360 intervenciones el 21.51% (individuos llevados
a Comisaria), 12.79% (hurto y robo), 12.21% (erradicacion d¢ ¢brios).7.56%
(erradicacion de vehiculos sospechosos), 6.98% (traslado a hospitales v/o postas).
6.40% (gresca}, 4.65% (traslado al centro de salud y/o posta), 4.65% (choque y
apoyo llevado a la comisaria), 3.49% (apoyo de las enfermeras), 3.49% (violencia
fumtliar), 3.49% (apoyo a moradores del distrito), 3.49% (rescate del mar), 2.33%

o (erradicacion de drogadictos), 2.33% (ruidos molestos), otros 4.64%.
- e Mes de MARZQ 2008: De 286 intervenciones ¢! 20.42% (erradicacion de
- cbrios). 19.01% (individuos llevado a Comuisaria). 13.38% (Iraslados a hospitales

v/o postas), 9.86% (hurto v robo). 5.63% (ruidos molestos}). 5.63% (gresca).
4.23% (erradicacion de vchiculos sospechosos). 4.23% {accidente}). 3.52%
(desaparccidos), 2.82% (violencia familiar), 2.11% (erradicaciéon de sospechosos
a pie), 2.11% (traslados al centro de salud y/o postas). 2.11% (apoyo de las
enfermeras), 4.92% otros,

¢ Moes de ABRIL 2008: De 115 intervenciones el 42.86% (individuos Hevados a la
comisaria),14.29% ({crradicacion de ebrios), 10.71% (hurto y robo).8.93%
(traslado a hospitales v/o postas), 5.36% ({arrojo del desmonte), 5.36%
(eresca).12.51% otros.

o Mes de MAYQO 2008: De 135 intervenciones ¢l 16.39% (erradicacion de
vehiculos sospechosos), 16.39% (traslado a hospitales y/o postas). 9.84%
(erradicacion de ebrios), 9.84% (gresca). 9.84% (individuos llevados a comisaria
para denuncia), 8.20% (hurto y robo), 6.56% (choque v apovo llevado a la
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Municipalidad Distrital de Victor Larco Herrera

comisaria), 6.56% (apoyo a moradores del distrito), 4.92% (desaparecidos),
11.48% otros.

* Mes de JUNIO 2008: De 195 intervenciones el 17.71% (traslado a hospitales v/
0 posta), 14.58% (hurto y robo), 14.58% (individuos llevados a la comisaria para
denuncia), 10.42% (individuos llevados a comisaria), 9.38% (ecrradicacién de
ebrios), 5.21% (choque y apovo llevado a la comisaria), 5.21% (violencia
familiar), 4.17% (erradicaciéon de vehiculos sospechosos), 4.17% (traslado a
centro de salud y/o posta), 17.75% otros.

* Mes de JULIO 2008: De 227 intervenciones 18.18% (traslados a hospitales v/o
comisaria), 16.36% (hurto y robo), 15.45% (individuos llevados a comisaria),
13.64% (erradicacion de ebrios), 8.18% (frustra robo), 7.27% (accidente),
20.92% otros.

¢ Mes de AGOSTO 2008: De 280 intervenciones 24.59% (erradicacion de
drogadictos), 13.11% (erradicacion de ebrios), 13.11% (traslado a hospitales y/o
posta), 9.84% (individuo llevado a comisaria para denuncia), 8.20% (hurto y
robo), 5.74% (gresca), 4.92% (accidente), 20.5% otros.

* Mes de SETIEMBRE 2008: D¢ 185 intervenciones 16.25% (individuos
levados a la comisaria), 13.75% (traslados a hospitales y/o posta), 8.75% (hurto
y robo),7.50% (gresca), 7.50% (accidente), 7.50% (apovo a moradores del
distrito),6.25% (erradicacién de ebrios),5% (erradicacion de drogadictos), 5%
(individuos llevados a comisaria para denuncia), 3.75% (erradicacién de
sospechosos a pie), 3.75% (erradicacién de vehiculos sospechosos), 3.75%
(traslado al centro de salud o posta), 11.25% otros.

» Mes de OCTUBRE 2008: Dc 459 intervenciones 32.84% (erradicacién de
ebrios), 9.31% (iraslado a hospitales y/o posta), 7.35% (hurto y robo), 7.35%
(erradicacion de vehiculos sospechosos), 6.37% (individuos llevado a la
comisaria), 5.39% (individuo levado a comisaria para denuncia), 4.90%
(erradicacion de sospechosos a pie), 4.90% (arrojo de desmonte), 21.59% olros.

2.4.3 Acceso a los Servicios Basicos e Infraestructura de la Vivienda:

Segun los datos del Censo del INEI 2007, contamos con universo de 12,302 viviendas

L en el distrito de las cuales cuentan con:

S a) Agua para consumo humano: Cl 85.18% de viviendas cuenta con red piblica
v dentro de la vivienda, el 6.12% cuenta con red piblica fuera de la vivienda, el

';’/ B 3,28% cuenta con agua a través del vecino, 2.30% de viviendas se abastece de

pozo, el 2.00% a través de pilon de uso puablico, el 1.12% otra forma de
abastecer (camion cisterna, rio).

b) Servicios Higiénicos: El 81.48% de viviendas cuentan con red piblica de
desagiie dentro de la vivienda, el 7.95% utiliza pozo cisterna y/o letrina, 6.36%
utibza red publica de desagiie {uera de la vivienda, 1.63% a través de pozo
septico, 0.12% a través de rio y/o acequia, 2.45% No cuenta con servicio.

¢} Alumbrado Eléctrico: El distrito de Victor Larco Herrera es uno de los
distritos de mayor demanda de consumo de energia eléctrica; segun el censo del
INEI 2007, de 12,302 viviendas, ¢l 95,33% (11,728 viviendas) cuentan con
alumbrado eléctrico; y el 4,67% (574 viviendas) no cuentan con alumbrado
eléctrico.

2.4.4 Aspectos Culturales:

El Distrito de Victor Larco Herrera cuenta con 62 Instituciones Educativas de las
cuales 27 son de cardcter estatal v 35 de cardcter privado. Asimismo se cuenta con la
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Municipalidad Distrital de Victor Larco Herrera

Universtdad Privada “César Vallejo” y TECSUP.

Sepun los datos del Censo del INEI 2007, de un total de 53,155 de poblacion en edad
escolar; 49,392 habitantes saben leer y escribir, representando el 92.92% y 3,763
habitantes no saben leer ni escribir haciendo ¢l 7,08%.

Nuestro distrito cuenta con la Iglesia de Santiago de Huaman, la misma que fue

construida en el siglo XVIII, y que mediante Resolucion N°2900-72. fue declarada
como patrimonio cultural por el Instituto Nacional de Cultura.
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2.5. Datos Generales del Distrito
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GRAFICO 001 FICHA TECNICA DISTRITAL

: Distrito Victor Larco Herrera
l Provincia Trujillo
Departamento La Libertad
' Dispositivo de Creacién Ley 9781
Fecha de Creacidn 21 de Enero de 1943
r Altura (m.s.n.m.) 2 m.s.n.m.

Superficie

18,02 km aproximadamente

N de Predios Urbanos

18681

N de Contribuyentes

20601

N de Sectores

N de Manzanas

44

NoO hay datos

Areas Verdes

33 hectareas

Alcalde

Mg. Carlos
Llamo

Enrique Vasquez

Direccidn

Jirdon Independencia 210

Telefono

481520- 282921~ fax 481535

Pagina Web www. munivictorlarco.gob.pe
L Poblacién 55,781 habitantes

Densidad de la Poblacidn

3,096 habitantes /km?2

N de Urbanizaciones

15 urbanizaciones

1 N de Asociaciones de Vivienda

NO hay datos

N de Cooperativas de Vivienda

No hay datos

N de Conjuntos Habitacionales

NO hay datos

N de Asentamientos Humanos

15 asentamientos humanos

| N de Pargques Publicos 63 parques
; N de Avenidas 14 avenidas
N de Jirones y Calles 345 calles
A2\ N de Pasajes 45
CAPITULO II1

LINEAMIENTOS DE POLITICA INSTITUCIONAL
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Municipalidad Distrital de Victor Larco Herrera

| La Municipalidad de Victor Larco Herrera, como eje del desarrollo de su localidad plantea con

vision de futuro las siguientes lincas estratégicas:

faw
-.-..:-\. "-\.\..'-“I\l

T

-f;-.- ‘Hy * Linea Estratégica 1: DESARROLLO SOCIAL. La Municipalidad de Victor Larco, en
= coordinacion con las instituciones afincs, promucve la realizacién de actividades y
l prestacion de servicios de calidad en los sectores de educacion, salud, cultura y deporte en el
distrito; buscando de esta manera el desarrollo sociocultural del poblador a través de

programas y proyecios sociales.

* Linea Estratégica 2;: DESARROLLO URBANO Y GESTION AMBIENTAL. Se cuenta con

un Plan de Infraestructura Urbana, Vial y Comunal Integral con eficiente gestion ambiental

¥ con saneamicnto fisico legal a nivel distrital,

* Linga Bstratépica 3: DESARROLLO ECONOMICO. Nuestro distrito presenta condiciones

favorables para ¢l desarrollo de las actividades turisticas, gencrando el empleo a través de

una gastronomia de alta calidad y con playas recuperadas.

e Linea Estratégica 4: DESARROLLO INSTITUCIONAL Y DE CAPACIDADES. Se cuenta

con personal municipal calificado y capacitado, que desarrolla la funcion piiblica con

cficiencia y eficacia.

VISION

“Distrito moderno, turistico, ordenado y seguro, con control de impacto ambiental v bajos indices
g f#,-;" y de problemas sociales. Poblacion con educacion, cultura valores e identidad Tiene acceso a
Juentes de empleo con satisfaccion de necesidudes bdsicas y con desarrollo de capacidades. FEl
gobierno local es democrdtico, participativo y lider en el desarrollo de la comunidad”.
| Estos elementos constitutivos de la vision, refieren la imagen clara de la comunidad

victorlarquense, de verse como modelo y parametro de gobernabilidad, gencradora de prosperidad,

; N\ basada en las relaciones solidarias y armonicas entre sus habitantes, institucioncs v medio ambiente.
QRL Y

}/.‘15,1’-” Verse igualmente identificados como vecinos actores de una ciudad moderna, segura v solidaria,
- L

hace de la vision una decidida mirada hacia el humanismo, el desarrollo y lo universal.

MISION

La Municipalidad Distrital Victor Larco Herrera es un organismo piiblico con autonomia politica,
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economicd y administrativa, en el marco de la ley, que representa al vecindario, gue promueve y
conduce el desarrollo social en el ambito de su jurisdiccion, estableciendo alianzas con la
poblacion organizada v convenios con el sector publico, brindando servicios municipales amplios y
i eficientes. Construye la infraestructura wrbana, para cuye proposito moderniza su administracion
: Mﬁ?" _ ¥ gestion.

Una singular fundamentacion a la mision y vision institucional de la Municipalidad se sustenta en

la siguiente Matriz: Elementos de 1a Mision v Vision,

Elemento de la|Linea Estratégica | Elemento de Ia
Vision Mision
Poblacion con | Desarrollo Social Promueve y conduce
educacion, el desarrollo social
cultura valores e
identidad y bajos
indices de trabajo
social.
Distrito turistico, | Desarrollo Urbano y | Construye |a
moderno con | Gestidn Ambiental. | infraestructura
control de urbana para cuyo
impacto proposito moderniza
ambiental. su  administracion vy
gestion.
t
Tiene acceso a | Desarrollo Establece alianzas
fuentes de | Economico con la  poblacion
| empleo con organizada y
) satisfaccion de convenios con el
| o necesidades sector publico
| 4 basicas Y
f / desarroilo de
| ‘ capacidades.
| Brinda Servicios
El gobierno local | Desarrollo municipales amplios

es democratico, | Institucional y de |y eficientes
participativo y | capacidades

' lider en el
5 desarrollo de la
t comunidad

Faal, oy
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CAPITULOQ IV
ANALISIS ESTRATEGICO PARA DETERMINAR LOS OBJETIVOS
INSTITUCIONALES

4.1 ANALISIS EXTERNO
4.1.1 OPORTUNIDADES

e Capacitaciones que brindan Jos organismos del estado: Contraloria General de la
Republica, Direccion Nacional de Presupuesto Publico, Ministerio de Economia y
Finanzas, Direccion General de Programacion Multianual, Ministerio de Vivienda,
Gobierno Regional de la Libertad.

e Predisposicion de Ja Cooperacion Técnica y Financiera Internacional para brindar
apoyo a los gobiernos locales.

e Posibilidad dec brindar determinados servicios municipales en forma conjunta con los
municipios vecinos evitando doble estuerzo y reduciendo costos.

e Flexibilizacion de! procedimicnto de contratacion del Estado; segun la nucva Ley de
Contratacién y Adquisicion del Estado.

e Disponibilidad a costos cada vez menores de tecnologias avanzadas de informacion
y comunicaciones que permitirian incrementar la eficiencia y proveer scrvicios de
calidad.

e Atractivos turisticos v rccreacional, posibilita el acceso a la cooperacion
internacional, tales como la Iglesia de Santiago de Huaman y Malecon Colon.

e Presencia de numercsas e importantes instituciones cmpresariales, sociales,
académicas, deportivas y culturales.

e Acceso a la informacion via internet en todos los aspectos de la Legistacion vigente.

Interés de la comunidad por mejorar su calidad de vida

Ayuda logistica por parte de las instituciones del gobierno regional y central,

Difusiones adecuadas y oportunas de las obras municipales.
La mancomunidad que cxiste entre la Municipalidad Distrital de Victor Larco
Herrera v la Municipalidad Provincial de Trujitlo.

4.1.2. AMENAZAS

| /  Interescs politicos de oposicion y terceros que buscan desprestiglar la pestion.

/ e La situacién cconomica recesiva del pais que afecta el desenvolvimiento cconémico

| del distrito de Victor Larco Herrera por su impacto sobre la poblacion, asi como por
su efecto directo en los niveles socioeconémicos predominantes del distrito.

o Pérdida de valores.

¢ [Elincremento de pandillaje y delincuencia en el distrito.

o Débil cultura civica de la poblacion.

e [scasa formacion de concicncia tributaria de la poblacion.

e La Ley de Presupuesto del Sector Publico y otras normas cubernamentales de
austeridad, que prohiben los nombramientos de personal, ncremento de
remuneracioncs y la cobertura de vacantes por ascenso.

| e Deterioro de equipos de computo debido al clima y la brisa del mar, disminuyendo

su vida tti! a dos v tres afios, situacién que pone en riesgo la informacion regisirada.

y-
N m -

T P oty T R T
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 Falta de cultura de conservacion ambiental (la gente arroja basura y la quema en la
via piblica).

4.2 ANALISIS INTERNO

Geitiehy 4.2.1 FORTALEZAS

[, G e Actitud Proactiva decl personal con un eficiente trabajo en equipo, en apoyo e

&5 identificacion a la institucion y gestidn.

¢ Iniciativa y voluntad de trabajo.

¢ Permanente coordinacion entre la Gerencia Municipal y las Direcciones de la
[nsiitucion,

» Puntualidad en la entrega de documentos a las diferentes instituciones del
gobierno.

¢ Identificacion del personal con los objetivos institucionales

e Irabajo mancomunado con difcrentes instituciones y organizaciones de base.

* Dhspombilidad 1nstitucional de reestructuracidon orgdnica para elaboracion del
Catastro Municipal ¢ implementacién de unidades organicas en mérito de las
necesidades de la poblacidn.

» kxastencia de saldos de Balance a incorporarse en el Presupuesto aprobado.

4.2.2 Debilidades

¢ [alta de politicas y objetivos especificos.

» lalta de un programa estructurado de capacitacidn a los servidores de la
municipalidad.

« [alta de un local apropiado para ejercer las funciones administrativas de la
Municipalidad Distrital de Victor Larco Herrera.

¢ Procedimientos administrativos engorrosos.

 lalta de comunicacion y coordinacion oportuna con otras areas (ausencia de vision
dc conjunto).

¢ Falta de motivacidn al recurso humano.

* Deficiente equipamiento informatico.

¢ Sistema inadecuado de scguridad ciudadana.

4.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA INSTITUCION

)
o=t
o4
J

/ ¢ Promover el Desarrollo local, impulsando el proceso de concertacion con los
represcntantes de la socicdad civil.

» Promover el desarrollo armoénico de la ciudad y su entorno ambiental.

¢ Promover ¢l Desarrollo Econémico a través de la promocion de las PYMES vy
MYPLES ubicadas dentro del distrito.

¢ Promover ¢l Desarrollo Institucional y de Capacidades

¢Optimizar la gestion edil en beneficio de la comunidad victorlarquense, sefialando

los lineamientos estratégicos y politicos.

* Mantener estrecha comunicacion con el publico a fin de captar sus comentarios

g
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, para mejorar sus serviclos.
| eProteger los bienes de los ciudadanos y de la actividad econdmica en general, para

impulsar un desarrello armoénico de la poblacion.

. - ;
T
; - . o '__.'-
P AT
1 e

4.4, ESTRATEGIAS

n De acucrdo a las diferentes Gerencias que presenta La Municipalidad Distrital de Victor
Larco Herrera, cada una cjecuta las diferentes estrategias que hacen de la Municipahdad
cficiente v efectiva en su totalidad.

Las estrategias aplicables para un mejor desarrollo institucional son:

4.4.1. Desarrollo Social:

Linea Estratégica 1: DESARROLLO SOCTAL

Objetivo Estratégico Acciones Estrategicas

, -Elaboracion de programas para un
adecuado manejo de salud preventiva,
en coordinacidon con las instituciones de

Promover actividades de |salud del distrito.

salud, educacién, cultura, |- Implementar con hospital moderno y

' deportes vy  seguridad | otorgar una atencién integral y humana
L ciudadana, buscando el|a la poblacibn mas vulnerable de
,, bienestar social con la | nuestro distrito.

participacion del | -Proteccion de los Derechos humanos, a
vecindario. traves de programas y actividades con
participacion de la Sociedad Civil.

-Fortalecimientoc de la  Educacion
basada en valores. Capacitar vy
desarrollar actividades de competencias

académicas, liderazgo y proyectos

desde la Casa de la Juventud con

equidad de género.

b it ¢ i Alran =

[
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Municipalidad Distrital de Victor Larco Herrera

| - Desarroliar programas culturales para
fortalecer nuestra identidad nacional.

- Promocionar el deporte vy la recreacion

para todos.
-Promocionar mecanismos
interinstitucionales de seguridad

Ciudadana y prevencion del delito.

- Promover una cultura solidaria de

participacion ciudadana.
- Desarrollar actividades de prevencién

de uso y micro comercializacién de

sustancias alucindgenas
4.4.2. Desarrollo Urbano y Gestion Ambiental:

Linea Estratégica 2: DESARROLLO URBANO Y GESTION

AMBIENTAL
Objetivo Estratégico Acciones Estratégicas

-Implementacion de un  catastro
Desarrollo Urbano actualizado.
- Promover un Plan de Infraestructura
ordenado con catastro |urbana, vial y comunal integral con
actualizado y adecuada saneamiento fisico legal a nivel t_:iistrital.
- Programa de viabilidad integral,
. gestion ambiental. rehabilitacion de pistas y veredas,
. alumbrado publico en coordinacion con
) 1a institucion competente Yy
/Y ordenamiento del transito.

/ - Implementar un sistema de Gestién
| de Residuos Sdlidos y Tratamiento de
Aguas para riego, aprovechando
'. eficientemente los recursos disponibles.
, - Promover la conservacién ecologica y

qﬁna%_ el medio ambiente en el distrito.

& :?\ﬂ‘ - Desarrollar programas de
arborizacidon con participacion  del
N vecindario.

4.4.3. Desarrollo Econdémico:
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Linea Estratégica 3:

DESARROLLO ECONOMICO

Objetivo Estratégico

Acciones Estrategicas

Implementar el turismo en

el Distrito, promoviendo el

empleo a través de una

m/ jgastrunomia de calidad y

fortalecimiento de
MYPES y PYMES.

las

~-Implementacion de un sistema de
proteccion en la ribera y un malecdn
urbano

turistico desarrollo

con un
moderno.

- Promover talleres productivos que
desarrollen PYMES a fin de generar
cadenas productivas, propiciando el
empleo.

- Fortalecimiento y promocion de
capacidades productivas de las MYPES

acorde a las demandas del

meircado
iImpulsando los sectores econdmicos del

distrito.

4.4.4. Desarrollo Institucional y de Capacidades:

Linea Estratégica 4: DESARROLLO INSTITUCIONAL Y DE
CAPACIDADES

Objetivo Estratégico

Acciones Estratégicas

Fortalecer las instituciones
distritales para la gestion
integral del desarrollo del

distrito con participacién.

-Promover el fortalecimiento de
liderazgo entre las organizaciones de la
Comunidad y el Gobierno Local.

- Promover la participacion democratica
y concertada en la gestion y toma de
decisiones entre la Sociedad Civil y el
Gobierno Local.

- Promover la eficiencia en la gestion
Municipal, modernizando la
administracion con tecnologia actual.

-Promover la capacitacion del personal
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de [a gestion edil, a fin de brindar una
atencion oportuna y transparente con

, } eficiencia y eficacia a la Comunidad.

CAPITULO Y
PROPUESTA DE PROGRAMAS Y PROYECTOS PARA EL PERIODO 2009-2011

\MDq,
LA MTTH -4
ﬂ"’ i Para alcanzar la sostenibilidad de los Programas y Proyectos del desarrollo del Distrito de

T e

Victor Larco Herrera, se viene abordando en para lelo a la dimension de fortalecimicnto de
capacidades; y dimension territorial y ambiental.

*» [l primero sera obtenido mediante cursos, seminarios y otros cuyo producto es el aumento
de conocimiento de actitudes para el cambio.

* Lkl segundo es obtenido mediante acciones concretas y visibles de transformacion del
territorio o componentes del ambiente (suelo, aire, agua, fauna, flora y habitat humano).

El presente Plan Estratégico Institucional presenta las sigulentes pautas para la formulacion de

Proyectos o Programas:

I. Por la naturaleza o magnitud del programa o proyecto, se ha determinado el grado de
Integracion entre las dos dimensiones mencionadas.

2. Se distingue cntre proyecto y obra. Obra, es una produccion fisica uc no necesariamente
puede proyectarse al future y, por lo tanto, no termina con su rendicién y/0 Inauguracion,
sino més bien comienza con el uso adecuado para lo que fue disefiada. Y Proyecto ¢s una
mtervencion limitada cn el tiempo, que utiliza total o parcialmente recursos pablicos para
recuperar, ampliar 0 mejorar la capacidad operativa en la produccion de bienes y servicios

0 publicos. y que gencra beneficios a la Sociedad en su conjunto.
Lot 3. De acuerdo a lo anterior, el periodo de cjecucion del proyecto tiene dos escalas. El tiempo
/ en donde se han desarrollado las actividades programadas por la Municipalidad y el tiempo
/ hasta que dicho proyecto alcanza el impacto esperado.

4. Para la concepcion del Plan, los proyectos no le pertenccen a la Municipalidad sino a la
poblacién a la cual van dirigidos. La Municipalidad ha concentrado su fortaleza como
catalizador de estos proyectos, convocando e integrando alianzas institucionales y sobre
todo buscando la participacion activa de la poblacion.

5. El presupuesto de un proyecto, expresa el interés de la Autoridad Municipal pero también
de la poblacién; aun cuando en ¢l presupuesto participativo los rcpresentantes de fa
poblacidn civil hayan priorizado y seleccionado los proyectos.
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